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wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  ¸ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  т ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ōƛƪŜκǎƴƻǿǎƘƻŜ ǘǊŀƛƭΣ р 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎκŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ ǘǊŀƛƭΣ ǎƴƻǿ ǘǳōƛƴƎΣ Řƻǿƴπ
Ƙƛƭƭ ǎƪƛƛƴƎκǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ƛƴ ŀ о ŀŎǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇƻƴŘΦ 
  

aǳƭǝ-ǳǎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ  ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳΣ ŜǾŜƴǘǎ ǊƻƻƳκǿƛƴǘŜǊ 
ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

!ǘǊƛǳƳ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƪ 
ǳǎŜǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ 
Ƙŀǎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ ŬǊŜǇƛǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ тл ǇŜƻǇƭŜΦ   
 

9ǾŜƴǘǎ ǊƻƻƳ 
¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎκŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 
Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ǎŜŀǘǎ ǳǇ ǘƻ олл ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻƻƳ 
¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ   ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ǎŜŀǘ тл ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ  
¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ 
ŀǊŜŀ όŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎƪƛǎΣ ǎƴƻǿōƻŀǊŘǎΣ ǎƭŜŘǎΣ  
ǎƴƻǿǎƘƻŜǎΣ ƛŎŜ ǎƪŀǘŜǎύΣ ƭƻŎƪŜǊǎΣ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳΦ 



Lƴ нллоΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ϧ CƻǊŜǎǘǊȅ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ŦƻǊ tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ  
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  
¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΥ  CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƻǿŜǊǎ .ƭǳũΣ Iƻ-/Ƙǳƴƪ 
bŀǝƻƴΣ tǊŀƛǊƛŜ .ŀƴŘ tƻǘŀǿŀǘƻƳƛ bŀǝƻƴΣ ²ƻƻŘ  
/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘ 
/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ нллрΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ 
ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ мсл 
ŀŎǊŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 
 
Lƴ нлмнΣ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ нно ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪΦ  Lƴ нлмс ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅΣ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŘŜǇƛŎǘǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǘ мΣптнΩ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ 
tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ 
оллΩ ƘƛƎƘ ƳƻƴŀŘƴƻŎƪ ς ŀƴ  
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜƳƴŀƴǘ Ƙƛƭƭ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΦ  Lǘǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΣ  
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ   
 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ тл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ aŀǇƭŜ ²ƻƻŘǎ {ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ  ! мΦр 
ƳƛƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ƭƻƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ! 
ƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƘƻǘƻ ōȅ 9ŘƛǘƘ YƭŜƳŜƴǘΣ !ǊǇƛƴΣ ²LΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  
!ǊǇƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ tƻǿŜǊǎ .ƭǳũ CƛƭŜΦ 

 
tƻǿŜǊǎ .ƭǳũκ{ƪǳƴƪ Iƛƭƭ ό¢ŀƘ-ǉǳŀ-ƪƛƪύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘƭŜǎǎ tǊŀƛǊƛŜ .ŀƴŘ tƻǘŀǿŀǘƻƳƛΣ 
Iƻ /ƘǳƴƪΣ hƧƛōǿŀȅ ŀƴŘ aŜƴƻƳƛƴŜŜ ŦǊƻƳ мфлр ǘƻ мфолΦ  
Lǘǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ²ƻƻŘ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нллн ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ул ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ мΦр ƳƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǘǊŀƛƭ ƘŜƭǇǎ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊ  
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳũΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 


